ZIMMER HOLDINGS, INC. @mmmer

Wilmington, Delaware, USA

Definitives Endergebnis des &ffentlichen Umtausch- und Kaufangebots
fur alle ausstehenden Inhaberaktien der InCentive Capital AG, Zug,
Schweiz, mit einem Nennwert von CHF 20.00 pro Aktie

Zimmer Holdings, Inc., Wilmington, Delaware, USA («Zimmer»), lancierte am 19. Juni 2003 ein &ffentliches Umtausch- und Kaufangebot fiir alle ausste-
henden Inhaberaktien der InCentive Capital AG, Zug, Schweiz («InCentive», und das entsprechende Angebot, das «Angebot»). Basierend auf der
Preisberechnungsformel des Angebots wird jede ausstehende Inhaberaktie der InCentive mit einem Nennwert von CHF 20.00 pro Aktie («<InCentive
Aktie») gegen 3.8349 Zimmer Stammaktien mit einem Nennwert von USD 0.01 pro Aktie («<Zimmer Stammaktie») und CHF 178.84 netto in bar, ohne
Zinsen, unter Vorbehalt des «Mix and Match»-Wahlrechts, umgetauscht.

Gleichzeitig lancierte Zimmer ein separates 6ffentliches Umtausch- und Kaufangebot zum Erwerb aller ausstehenden Namenaktien der Centerpulse AG,
Ziirich, Schweiz («Centerpulse Aktien», und das entsprechende Angebot, das «Centerpulse Angebot»). InCentive ist zurzeit wirtschaftliche Eigetiimerin
von 2'237'577 Centerpulse Aktien (ca. 18.3% der ausgegebenen Centerpulse Aktien).

DEFINITIVES ENDERGEBNIS

«MIX AND MATCH»-RESULTATE

MITTEILUNG

ABWICKLUNGSDATUM

Bis zum Ablauf der Nachfrist am 15. September 2003, 16:00 Uhr (Schweizer Zeit), wurden Zimmer 2'146'871 In-
Centive Aktien angedient. Daraus ergibt sich eine Beteiligung von Zimmer an InCentive von 99.98% der ausgegebenen
InCentive Aktien und der Stimmrechte von InCentive.

Alle Berechnungen werden basierend auf der Anzahl angedienter Aktien am 15. September 2003, dem letzten Tag der
Nachfrist, ausgefiihrt. Der angenommene Wert der Zimmer Stammaktie fiir diese Berechnungen betragt CHF 62.50 pro
Aktie — entsprechend dem Schlusskurs der Zimmer Stammaktie von USD 48.28 am 19. Mai 2003, dem letzten Borsen-
ntag vor der Voranmeldung des Angebots, und der noon buying rate an diesem Tag fiir US Dollars von USD 1.00 =

CHF 1.2945.

Die folgende Tabelle, welche basierend auf den Resultaten der «Mix and Match»-Wahlentscheide im Rahmen des
Angebots und des Centerpulse Angebots erstellt wurde, gibt den Angebotspreis bekannt, welchen Inhaber erhalten, die
ihre InCentive Aktien im Rahmen des Angebots angedient haben und die sich fir (i) das «Standardangebot», (i) «<so
viele Zimmer Stammaktien wie moglich» oder (i) «so viel Bargeld wie mdglich» entschieden haben:

Angebotspreis
Wahl Zimmer Bargeld
Stammaktien
Standardangebot
Pro InCentive Aktie 3.8349 CHF 178.84
So viele Zimmer Stammaktien wie méglich
Pro InCentive Aktie 4.0059 CHF 168.15
So viel Bargeld wie moglich
Pro InCentive Aktie 0 CHF 418.52

Inhaber, welche ihre InCentive Aktien im Rahmen des Angebots angedient haben und keinen «Mix and Match»-Wahlent-
scheid geféllt haben, erhalten das Standardangebot.

Am 31. August 2003 hat Zimmer mit René Braginski, Hans Kaiser, «Zirich» Versicherungs-Gesellschaft und Il Institu-
tional Investors International Corp, die zusammen ca. 77% des ausgegebenen Aktienkapitals von InCentive halten, eine
Vereinbarung (die «Vereinbarung») abgeschlossen. Die Vereinbarung kann auf der Website der U.S. Securities and Ex-
change Commission http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1136869/000095012303010007/y8966218exvO9wdw 1 .txt
eingesehen werden.

Der Umtausch von InCentive Aktien gegen Zimmer Stammaktien wird am 2. Oktober 2003 vollzogen. Die angebotene
Barabfindung pro angedienter InCentive Aktie (einschliesslich allfalliger Barbetrage, welche anstelle einer Ausgabe von
Bruchteilen von Zimmer Stammaktien gezahlt werden), wird am selben Tag ausbezahlt.

Zirich, 19. September 2003

InCentive Aktie

- nicht angedient (1. Linie)

— Zimmer angedient (2. Linie)
Zimmer Stammaktie

Credit Suisse First Boston

Schweizerische ISIN Bloomberg Telekurs

Valorennummer Tickersymbol
286 089 CH 000 286089 5 INC SW INC

1622 169 CH 001 622169 6 INCE SW INCE

1262 932 US 989 56P102 1 ZMH US ZMH

Bemerkungen zu dieser Publikation und den Angeboten von Zimmer

United States of America

This announcement is neither an offer to purchase nor a solicitation of an offer to sell any securities. Any exchange offer has been and will
be made only through a registration statement and related materials. In connection with Zimmer's exchange offers, Zimmer has filed registra-
tion statements on Form S-4 (each containing a U.S. prospectus) and a proxy statement on Schedule 14A with the U.S. Securities and
Exchange Commission and has submitted Swiss offer prospectuses to the Swiss Takeover Board. Investors and securityholders of Center-
pulse, InCentive and Zimmer are advised to read these disclosure materials (including other disclosure materials when they become availa-
ble), because these materials contain important information. Investors and securityholders may obtain a free copy of the disclosure materials
and other documents filed by Zimmer with the U.S. Securities and Exchange Commission at the SEC's website at www.sec.gov. The disclo-
sure materials and other documents of Zimmer may also be obtained from Innisfree M&A Incorporated, the information agent for the Center-
pulse offer, at (877) 750-5836. Additionally, the Swiss offer prospectuses in German, French or English, which include as an exhibit the
U.S. prospectus, can be ordered free of charge from Credit Suisse First Boston, Zurich (phone: +41 1 333 43 85, fax: +41 1 333 23 88,
e-mail: equity.prospectus@csfb.com).

United Kingdom Restriction on Distribution of these Documents

The shares of Zimmer Common Stock offered in its exchange offers may not be offered or sold in the United Kingdom, by means of
Zimmer's offer documents or any other document, other than to persons whose ordinary activities involve them in acquiring, holding, manag-
ing or disposing of investments (as principal or agent) for the purposes of their businesses or otherwise in circumstances which will not
result in an offer to the public in the United Kingdom within the meaning of the Public Offers of Securities Regulations 1995.

Zimmer’s offer documents relating to Zimmer’s exchange offer for InCentive are important and require your immediate attention. If
you are in any doubt about the action you should take, you are recommended immediately to seek your own personal financial advice from
your stockbroker, bank manager, solicitor, accountant or other independent financial adviser duly authorized under the Financial Services &
Markets Act 2000 if you are resident in the United Kingdom or, if not, another appropriately authorized independent financial adviser.
Verkaufsrestriktionen in bestimmten Landern und Rechtsordnungen

Die Verteilung der Angebotsdokumente von Zimmer und das Unterbreiten ihrer Angebote kann in gewissen Rechtsordnungen von Gesetzes
wegen Einschrankungen unterliegen. Die Angebote von Zimmer werden in keinem Land, weder direkt noch indirekt, unterbreitet und kénnen
auch in keinem Land angenommen werden, in welchem die Unterbreitung der Angebote oder deren Annahme nicht den Gesetzen dieses
Landes entspricht. Personen, welche in den Besitz der Angebotsdokumente von Zimmer gelangen, sollten sich tber solche Restriktionen
erkundigen und diese befolgen. Jede Nichtbeachtung dieser Restriktionen kann eine Verletzung der in diesen Landern geltenden Bérsen-
rechte bedeuten. Zimmer lehnt jede Haftung fiir die Verletzung dieser Restriktionen durch irgendwelche Personen ab. Zimmer unterbreitet
die Angebote nicht in oder nach Australien, Kanada oder Japan, und die Angebote kénnen in diesen Landern auch nicht angenom-
men werden.
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